昆城管〔2011〕45号

2011年金秋经贸招商活动城管保障方案
根据《2011昆山金秋经贸招商活动总体方案》的要求，为做好招商活动期间的城管各项保障工作，特制订本方案。

一、指导思想

以深入贯彻落实科学发展观为指导，根据市委市政府“当好‘三个排头兵’、打造‘三大名城’”的工作目标，组织城管系统全体干部职工，全员发动，全力以赴，精心组织，统筹兼顾；通过切实履行城管职能，高质量地做好各项保障工作，以一流的工作精神，创一流的市容环境，为2011昆山金秋经贸招商活动营造一个洁净、优美的市容环境。

二、组织领导

为进一步明确责任、落实分工，切实做好“2011昆山金秋经贸招商活动”城管保障工作，昆山市城市管理局特成立城管环境保障领导小组，负责保障工作的总体指挥与全面协调。
组　长： 张建中
副组长：席大牛  安文娅  郭永明  周冠骅  杨  杰    李  伟   
成  员：顾一青  刘海华  归雪根  洪如根　 王晓伟   孙苏平
根据城管工作职能，为进一步细化保障工作，领导小组下设六个职能组：
1．执法保障组。杨杰组长，副组长顾一青，具体由城管执法大队负责。

2．市容保障组。安文娅组长，副组长刘海华、洪如根，主要由局市容科与路灯所负责；

3．环卫保洁组。组长郭永明，副组长归雪根，主要由环卫所所负责；

4．养护管理组。组长郭永明，副组长
王晓伟 ，主要由市政所负责；
5．停车管理组。组长李伟，副组长孙苏平，具体由综管处负责；
6．专项督查组。组长李伟，副组长朱学杰，具体由局督察科负责。

三、保障标准

1．执法保障达到“三无”标准（即无无证摊贩、无违章占道、无违章设置），做到主次干道无明显违反城市管理行为；加强对活动场所、活动线路及重点路段、路口的守点与巡查。

2．市容管理方面力争实现沿街立面整洁美观，广告设置规范统一，市容秩序规范有序；做好夜间灯光亮化工作，确保各类霓虹灯的完好；安排专职人员加强路面巡视，发现问题及时解决。

3．环卫保洁方面负责做好招商月活动期间的环卫保洁工作；沿街垃圾箱、果壳箱保持干净整洁，并做到及时清理；及时做好沿街店铺的垃圾收集与清运工作；开发区、各镇的环卫保洁工作由各自环卫部门负责，环卫所及各城管执法中队应当加强沟通工作，发现问题及时联系解决。

4．养护管理要求做好招商月活动期间各类市政设施的保洁与维护，做到市政设施的完好与整洁，确保路平、沟通、功能完好；加大参观线路、各主要场点及其周边的路面巡查力度，加强与各镇、区市政养护部门的联系，发现问题及时联系、及时解决。
5．停车管理方面要求做好招商月活动期间各类公共停车场、道路临时停车点的机动车停放及沿街非机动车停放的管理工作，做到停车管理规范有序、车辆停放整齐划一，切实提高停车管理效能和服务水平。
6．专项督察组要加大在整个城管保障活动期间的检查与监督力度，及时查处各类影响城管形象的违纪违规行为，以及因扯皮推诿而影响保障工作的各类行为。

四、具体保障内容
根据本次金秋经贸招商活动各阶段内容，将本次城管保障工作细分为以下四个方面：

1．开幕式城管环境保障工作；

2．大型文艺晚会及市政府招待宴会城管环境保障工作； 

3．食宿点城管环境保障工作；
4．根据《2011昆山金秋经贸招商活动总体方案》中活动安排要求，做好其他城管环境保障工作。
五、人员与装备配置
各保障组应根据本次环境综合整治工作的实际需要，合理配置人员与装备，确保保障工作人员充足，装备到位。在具体环境保障过程中，凡涉及人员与装备统筹调度的，均由城管保障指挥领导小组进行协调。

六、工作要求

1．各工作组应根据本方案的总体部署和要求，在实施城管保障工作中，结合各自职能与工作特点，制定相应的细化方案（于10月15日前报局办公室备案），确保各项环境保障措施落实到位，各方面工作顺利开展。
2．严肃城管队伍的组织性、纪律性，做到令行禁止；严格按照法律程序及工作规定开展执法与管理工作，做到严格执法与文明管理相结合，杜绝粗暴执法和侵害管理相对人合法权益行为的发生。

3．建立协调沟通机制，在实施保障过程中，由指挥领导小组、各工作组分别牵头，通报情况，查找问题、研究对策。

4．由局办公室负责做好城管保障的宣传工作，深入报道保障工作进展及取得的成效，对工作中涌现出来的先进典型和事迹进行集中宣传。
附件：1．《执法保障组工作方案》

2．《市容保障组工作方案》
3.《 环卫保洁组工作方案》

4．《养护管理组工作方案》
5．《停车管理组工作方案》
6．《专项督查组工作方案》
昆山市城市管理局

二○一一年十月十七日 
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